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�, �S�J�F�H���� ���' �S�J�F�E�F�O���	�� �� �� �� �






�%�J�F���1�B�T�U�J�O�B�L�F�O
�%�P�L�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O���E�F�S���8 �P�S�L�T�I�P�Q�S�F�J�I�F���, �S�J�F�H���� ���' �S�J�F�E�F�O
�&�J�H�F�O�E�S�V�D�L���J�N���4�F�M�C�T�U�W�F�S�M�B�H�
���. �±�O�D�I�F�O���� �� �� ��
�$�P�Q�Z�S�J�H�I�U�����"�S�C�F�J�U�T�H�F�N�F�J�O�T�D�I�B�G�U���' �S�J�F�E�F�O�T�Q�™�E�B�H�P�H�J�L���F���7��

�) �F�S�B�V�T�H�F�C�F�S�J�O�
���3�F�E�B�L�U�J�P�O���V�O�E���-�B�Z�P�V�U
�"�S�C�F�J�U�T�H�F�N�F�J�O�T�D�I�B�G�U���' �S�J�F�E�F�O�T�Q�™�E�B�H�P�H�J�L���F���7��

�#�F�[�V�H����
�"�S�C�F�J�U�T�H�F�N�F�J�O�T�D�I�B�G�U���' �S�J�F�E�F�O�T�Q�™�E�B�H�P�H�J�L���F���7��
�8 �B�M�U�I�F�S�T�U�S������ �� �
���� �� �� �� �����. �±�O�D�I�F�O
�X�X�X���B�H�G�Q���E�F

�%�J�F���8 �P�S�L�T�I�P�Q�S�F�J�I�F���, �S�J�F�H���V�O�E���' �S�J�F�E�F�O���J�T�U���F�J�O���,�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�Q�S�P�K�F�L�U���E�F�S
�1�B�T�U�J�O�B�L�F�O���V�O�E���E�F�S���"�S�C�F�J�U�T�H�F�N�F�J�O�T�D�I�B�G�U���' �S�J�F�E�F�O�T�Q�™�E�B�H�P�H�J�L��

�6�O�U�F�S�T�U�±�U�[�U���W�P�N���4�P�[�J�B�M�S�F�G�F�S�B�U���E�F�S���-�B�O�E�F�T�I�B�V�Q�U�T�U�B�E�U���. �±�O�D�I�F�O
��

�*�N�Q�S�F�T�T�V�N
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�� �����6�O�T�F�S���' �S�J�F�E�F�O�T�W�F�S�T�U�™�O�E�O�J�T������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �����1�™�E�B�H�P�H�J�T�D�I�F���) �B�M�U�V�O�H���� ���N�F�U�I�P�E�J�T�D�I�F�T���7�F�S�T�U�™�O�E�O�J�T������������������������

�� �����6�O�T�F�S�F���. �F�U�I�P�E�F�O��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �����&�S�H�F�C�O�J�T�T�F����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �����6�O�T�F�S���6�N�H�B�O�H���N�J�U���Q�P�M�B�S�J�T�J�F�S�F�O�E�F�O���, �P�O�G�M�J�L�U�F�O�������������������������������������������� ��

�������' �B�[�J�U���� ���" �V�T�C�M�J�D�L�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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�*�O�I �B�M�U�T�W�F�S�[�F�J�D�I �O�J�T



�. �V�M�U�J�Q�M�F���Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F���, �S�J�T�F�O�
���F�U�X�B���E�J�F���, �S�J�F�H�F���J�O���*�T�S�B�F�M���1�B�M�™�T�U�J�O�B���-�J�C�B�O�P�O��
�4�Z�S�J�F�O���*�S�B�O�
���4�V�E�B�O���V�O�E���J�O���E�F�S���6�L�S�B�J�O�F�
���T�U�F�J�H�F�O�E�F���6�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U���E�V�S�D�I
�*�O�G�M�B�U�J�P�O���T�P�X�J�F���X�B�D�I�T�F�O�E�F���S�F�D�I�U�F���5�F�O�E�F�O�[�F�O���V�O�E���N�J�M�J�U�™�S�J�T�D�I�F
�"�V�G�S�±�T�U�V�O�H�
���W�F�S�M�F�J�I�F�O���E�F�N���5�I�F�N�B���W�, �S�J�F�H���V�O�E���' �S�J�F�E�F�O�U���G�±�S���E�J�F
�Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F���#�J�M�E�V�O�H�T�B�S�C�F�J�U���O�F�V�F���3�F�M�F�W�B�O�[����

�7�P�S���B�M�M�F�N���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���T�J�O�E���W�P�O���E�J�F�T�F�O���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O���C�F�U�S�P�G�G�F�O�����F�U�X�B
�E�V�S�D�I���G�B�N�J�M�J�™�S�F���&�S�G�B�I�S�V�O�H�F�O�
���«�G�G�F�O�U�M�J�D�I�F���%�F�C�B�U�U�F�O���V�O�E���*�O�I�B�M�U�F���J�O
�T�P�[�J�B�M�F�O���. �F�E�J�F�O�����"�V�D�I���+�V�H�F�O�E�T�U�V�E�J�F�O���[�F�J�H�F�O�
���E�B�T�T���E�B�T���5�I�F�N�B���, �S�J�F�H
�C�F�X�F�H�U���V�O�E���[�V�O�F�I�N�F�O�E���C�F�V�O�S�V�I�J�H�U�����( �M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H���H�J�C�U���F�T���P�G�U���[�V���X�F�O�J�H
�6�O�U�F�S�T�U�±�U�[�V�O�H�T�B�O�H�F�C�P�U�F�
���V�N���N�J�U���E�J�F�T�F�O���L�P�N�Q�M�F�Y�F�O���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O
�V�N�[�V�H�F�I�F�O����

�%�J�F���"�S�C�F�J�U�T�H�F�N�F�J�O�T�D�I�B�G�U���' �S�J�F�E�F�O�T�Qä�E�B�H�P�H�J�L���W�F�S�T�V�D�I�U���E�B�I�F�S�
���N�J�U���E�F�S
�J�N���/ �P�W�F�N�C�F�S���� �� �� �� ���J�O�T���-�F�C�F�O���H�F�S�V�G�F�O�F�O���"�( ���' �S�J�F�E�F�O�
���H�F�N�F�J�O�T�B�N���N�J�U
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���8 �F�H�F���[�V���G�J�O�E�F�O�
���E�J�F�T�F���5�I�F�N�F�O���[�V���C�F�B�S�C�F�J�U�F�O����

�; �J�F�M���J�T�U���F�T�
���3�™�V�N�F���[�V���T�D�I�B�G�G�F�O�
���J�O���E�F�O�F�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���P�G�G�F�O���±�C�F�S
�6�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�F�O�
���( �F�G�±�I�M�F���V�O�E���,�P�O�G�M�J�L�U�F���T�Q�S�F�D�I�F�O�
���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F
�#�F�U�S�P�G�G�F�O�I�F�J�U�F�O���B�V�T�I�B�O�E�F�M�O���V�O�E���F�J�O�F���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F���4�Q�S�B�D�I�F���G�±�S���E�J�F�T�F
�' �S�B�H�F�O���F�O�U�X�J�D�L�F�M�O���L�«�O�O�F�O��

�8 �P�W�P�O���T�J�D�I���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���C�F�U�S�P�•�F�O���G�±�I�M�F�O
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���J�N���" �M�U�F�S���W�P�O������ ���C�J�T���� �� ���	�"�O�H�B�C�F�O���J�O���� �


�8 �F�T�U �0�T�U

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� ��

�, �S�J�F�H���J�O���&�V�S�P�Q�B

�4�D�I�M�F�D�I�U�F���8 �J�S�U�T�D�I�B�G�U�T�M�B�H�F���N�J�U���T�U�F�J�H�F�O�E�F�S���"�S�N�V�U

�8 �B�D�I�T�F�O�E�F���' �F�J�O�E�T�D�I�B�G�U���[�X�J�T�D�I�F�O���. �F�O�T�D�I�F�O

�6�N�X�F�M�U�W�F�S�T�D�I�N�V�U�[�V�O�H

�, �M�J�N�B�X�B�O�E�F�M

�4�P�[�J�B�M�F���6�O�H�F�S�F�D�I�U�J�H�L�F�J�U

�"�V�T�M�™�O�E�F�S�G�F�J�O�E�M�J�D�I�L�F�J�U

�4�D�I�X�F�S�F���, �S�B�O�L�I�F�J�U

�#�F�E�S�P�I�U���P�E�F�S���H�F�T�D�I�M�B�H�F�O���[�V���X�F�S�E�F�O

�"�S�C�F�J�U�T�Q�M�B�U�[�W�F�S�M�V�T�U�
���L�F�J�O���"�V�T�C�J�M�E�V�O�H�T�Q�M�B�U�[

�%�J�F�C�T�U�B�I�M

�; �V�X�B�O�E�F�S�V�O�H���O�B�D�I���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E

�� ��
�� ��

�� ��
����

�� ��
����

�� ��
�� ��

�� ��
�� ��

�� ��
�� ��

�� ��
�� ��

�� ��
�� ��

�� ��
�� ��

�� ��
�� ��

�� ��
�� ��

�� ��
�� ��

�4�I�F�M�M���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���( �N�C�) ���	�) �S�T�H���
���	�� �� �� �� �
�����+�V�H�F�O�E���� �� �� �� ���P������ �����4�I�F�M�M���+�V�H�F�O�E�T�U�V�E�J�F�
���4������ ��

�

�������8 �B�T���N�B�D�I �F�O���X�J�S���V�O�E���X�B�S�V�N� 



�; �J�F�M���E�F�T���1�S�P�K�F�L�U�T���J�T�U���E�J�F���' �«�S�E�F�S�V�O�H���E�F�S���" �O�B�M�Z�T�F�����V�O�E���6�S�U�F�J�M�T�G�™�I�J�H�L�F�J�U
�W�P�O���, �J�O�E�F�S�O���V�O�E���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���I�J�O�T�J�D�I�U�M�J�D�I���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F�S���V�O�E
�U�F�J�M�T���N�J�U�F�J�O�B�O�E�F�S���L�P�O�L�V�S�S�J�F�S�F�O�E�F�S���' �S�J�F�E�F�O�T�����V�O�E���( �F�X�B�M�U�C�F�H�S�J�G�G�F�����*�N
�' �P�L�V�T���T�U�F�I�U���E�J�F���#�F�G�™�I�J�H�V�O�H�
���±�C�F�S���E�J�F���#�F�E�J�O�H�V�O�H�F�O���F�J�O�F�T���G�S�J�F�E�M�J�D�I�F�O
�. �J�U�F�J�O�B�O�E�F�S�T�
���X�J�F���E�J�F���L�P�O�T�U�S�V�L�U�J�W�F���#�F�B�S�C�F�J�U�V�O�H���Q�F�S�T�«�O�M�J�D�I�F�S���X�J�F
�H�M�P�C�B�M�F�S���, �P�O�G�M�J�L�U�F�
���T�F�M�C�T�U�T�U�™�O�E�J�H���O�B�D�I�E�F�O�L�F�O���[�V���L�«�O�O�F�O��

�( �S�V�O�E�M�B�H�F���V�O�T�F�S�F�S���G�S�J�F�E�F�O�T�Q�™�E�B�H�P�H�J�T�D�I�F�O���" �S�C�F�J�U���C�J�M�E�F�U���F�J�O
�Q�P�T�J�U�J�W�F�T���7�F�S�T�U�™�O�E�O�J�T���W�P�O���' �S�J�F�E�F�O�����%�J�F�T�F�T���H�F�I�U���±�C�F�S���E�J�F���C�M�P�”�F
�" �C�X�F�T�F�O�I�F�J�U���W�P�O���, �S�J�F�H���I�J�O�B�V�T���V�O�E���V�N�G�B�T�T�U���F�C�F�O�T�P���E�J�F
�" �C�X�F�T�F�O�I�F�J�U���W�P�O���( �F�X�B�M�U�����%�F�S���( �F�X�B�M�U�C�F�H�S�J�G�G���T�D�I�M�J�F�”�U���E�B�C�F�J
�V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F���' �P�S�N�F�O���V�O�E���8 �J�S�L�V�O�H�T�X�F�J�T�F�O���F�J�O�����/ �F�C�F�O
�Q�I �Z�T�J�T�D�I �F�S���V�O�E���Q�T�Z�D�I �J�T�D�I �F�S���( �F�X�B�M�U���C�F�J�O�I�B�M�U�F�U���E�F�S���( �F�X�B�M�U�C�F�H�S�J�G�G
�B�V�D�I���T�U�S�V�L�U�V�S�F�M�M�F���( �F�X�B�M�U�������X�J�F���T�P�[�J�B�M�F���6�O�H�M�F�J�D�I�I�F�J�U�T�����V�O�E
�" �V�T�C�F�V�U�V�O�H�T�W�F�S�I�™�M�U�O�J�T�T�F���
���E�J�T�L�V�S�T�J�W�F���( �F�X�B�M�U���P���X�J�F���*�E�F�P�M�P�H�J�F�O�

�4�Q�S�B�D�I�F���V�O�E���. �F�E�J�F�O�
���X�F�M�D�I�F���B�M�T���3�F�D�I�U�G�F�S�U�J�H�V�O�H���W�P�O���( �F�X�B�M�U���E�J�F�O�F�O
�L�«�O�O�F�O���V�O�E���E�J�F���F�Q�J�T�U�F�N�J�T�D�I �F���( �F�X�B�M�U���P���J�N���4�J�O�O�F���F�J�O�F�S
�/ �J�D�I�U�B�O�F�S�L�F�O�O�V�O�H���W�P�O���N�B�S�H�J�O�B�M�J�T�J�F�S�U�F�O���4�U�J�N�N�F�O���V�O�E
�8 �J�T�T�F�O�T�C�F�T�U�™�O�E�F�O�����; �V�H�M�F�J�D�I���T�D�I�M�J�F�”�U���E�J�F�T�F�T���' �S�J�F�E�F�O�T�W�F�S�T�U�™�O�E�O�J�T
�E�J�F���&�Y�J�T�U�F�O�[���V�O�E���" �V�T�U�S�B�H�V�O�H���W�P�O���, �P�O�G�M�J�L�U�F�O���O�J�D�I�U���B�V�T�����*�N���( �F�H�F�O�U�F�J�M��
�, �P�O�G�M�J�L�U�F���C�F�H�S�F�J�G�F�O���X�J�S���B�M�T���O�P�U�X�F�O�E�J�H�F���V�O�E���Q�P�U�F�O�[�J�F�M�M���Q�S�P�E�V�L�U�J�W�F
�, �S�™�G�U�F���J�O���M�F�C�F�O�E�J�H�F�O���( �F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�F�O�
���E�J�F���F�U�X�B���*�N�Q�V�M�T�F���G�±�S
�F�N�B�O�[�J�Q�B�U�P�S�J�T�D�I�F���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O���H�F�C�F�O���L�«�O�O�F�O�����7�P�S���E�J�F�T�F�N
�) �J�O�U�F�S�H�S�V�O�E���L�P�N�N�U���E�F�S���E�J�G�G�F�S�F�O�[�J�F�S�U�F�O���#�F�U�S�B�D�I�U�V�O�H���W�P�O���' �P�S�N�F�O
�E�F�S���, �P�O�G�M�J�L�U�B�V�T�U�S�B�H�V�O�H�����F�J�O�F���[�F�O�U�S�B�M�F���#�F�E�F�V�U�V�O�H���[�V��

��

�*�N���; �F�O�U�S�V�N���V�O�T�F�S�F�S���Q�™�E�B�H�P�H�J�T�D�I�F�O���#�J�M�E�V�O�H�T�B�S�C�F�J�U���T�U�F�I�U���J�O�T�P�G�F�S�O
�E�J�F���' �«�S�E�F�S�V�O�H���W�P�O���' �S�J�F�E�F�O�T�L�P�N�Q�F�U�F�O�[���T�P�X�J�F���' �S�J�F�E�F�O�T�G�F�S�U�J�H�L�F�J�U��
�; �J�F�M���J�T�U���F�T�
���F�J�O���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F�T���' �S�J�F�E�F�O�T�I�B�O�E�F�M�O���[�V���F�S�N�«�H�M�J�D�I�F�O���V�O�E���T�P
�[�V���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�O���7�F�S�I�™�M�U�O�J�T�T�F�O���C�F�J�[�V�U�S�B�H�F�O�
���J�O���E�F�O�F�O���, �P�O�G�M�J�L�U�F
�Q�S�P�E�V�L�U�J�W���B�V�T�H�F�U�S�B�H�F�O���V�O�E���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F���' �P�S�N�F�O���W�P�O���( �F�X�B�M�U
�B�C�H�F�C�B�V�U���X�F�S�E�F�O����

�

�����W�H�M�����( �B�M�U�V�O�H�
���+�����	���� �� �������� �� �� �
�����4�B�V�F�S�
���#�����	�� �� �����
�����#�S�V�O�O�F�S�
���$�����	�� �� �� �� �
�����#�J�F�” �
���$�������, �S�P�I �O�
���+����
�-�F�I �O�F�S�
���%�
�����1�B�V�M�T�
���$�������4�D�I �«�G�G�N�B�O�O�
���3�������8 �P�I �M�G�B�I �S�U�
���( �����	�� �� �� �� �


�� �����6�O�T�F�S���' �S�J�F�O�E�F�O�T�W�F�S�T�U�™�O�E�O�J�T

�� ���W�H�M�����+�™�H�F�S�
���6�M�J�����' �S�J�F�E�F�O�T�Q�™�E�B�H�P�H�J�L�����*�O�����*�N�C�V�T�D�I �
���1�����; �P�M�M�
���3�����	�) �H���
�����' �S�J�F�E�F�O�T�����V�O�E
�, �P�O�G�M�J�L�U�P�S�T�D�I �V�O�H�����8 �J�F�T�C�B�E�F�O�����7�4���7�F�S�M�B�H���G�±�S���4�P�[�J�B�M�X�J�T�T�F�O�T�D�I �B�G�U�F�O�
���� �� �� �� �
���4������ �� ������ �� �� ��



�%�J�F�T�F�T���' �S�J�F�E�F�O�T�W�F�S�T�U�™�O�E�O�J�T���T�Q�J�F�H�F�M�U���T�J�D�I���B�V�D�I���J�O���V�O�T�F�S�F�S
�N�F�U�I�P�E�J�T�D�I�F�O���) �F�S�B�O�H�F�I�F�O�T�X�F�J�T�F���X�J�F�E�F�S�����%�B�C�F�J���J�T�U���X�J�D�I�U�J�H�
���E�B�T�T
�. �F�U�I�P�E�F�
���*�O�I�B�M�U���V�O�E���) �B�M�U�V�O�H���±�C�F�S�F�J�O�T�U�J�N�N�F�O�����%�J�F�T���C�F�E�F�V�U�F�U���B�V�D�I
�E�J�F���F�J�H�F�O�F���&�J�O�H�F�C�V�O�E�F�O�I�F�J�U���J�O���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F���. �B�D�I�U�B�T�Z�N�N�F�U�S�J�F�O
�[�V���S�F�G�M�F�L�U�J�F�S�F�O���V�O�E���B�L�U�J�W���B�V�G���F�J�O�F�O���H�F�X�B�M�U�G�S�F�J�F�O���-�F�S�O�P�S�U���I�J�O�[�V�X�J�S�L�F�O��
�*�N���( �F�J�T�U�F���E�F�S���L�S�J�U�J�T�D�I�F�O���' �S�J�F�E�F�O�T�G�P�S�T�D�I�V�O�H���H�F�I�U���E�B�T���1�S�P�K�F�L�U���±�C�F�S
�E�J�F���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M�F���&�C�F�O�F���I�J�O�B�V�T���V�O�E���T�F�O�T�J�C�J�M�J�T�J�F�S�U���G�±�S���T�U�S�V�L�U�V�S�F�M�M�F
�6�S�T�B�D�I�F�O���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�S���, �P�O�G�M�J�L�U�F�����&�T���H�F�I�U���T�P�N�J�U���O�J�D�I�U���B�M�M�F�J�O�F���V�N
�F�J�O�F���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M�F���' �S�J�F�E�G�F�S�U�J�H�L�F�J�U�
���T�P�O�E�F�S�O�
���J�N���4�J�O�O�F���E�F�S���Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F�O
�#�J�M�E�V�O�H�
���V�N���E�J�F���#�F�G�™�I�J�H�V�O�H���[�V���F�J�O�F�S���B�L�U�J�W�F�O���5�F�J�M�I�B�C�F���B�O���E�F�S
�( �F�T�U�B�M�U�V�O�H���F�J�O�F�T���G�S�J�F�E�M�J�D�I�F�O���V�O�E���T�P�M�J�E�B�S�J�T�D�I�F�O���; �V�T�B�N�N�F�O�M�F�C�F�O�T��
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) ULHGHQVIHUWLJNHLW�
ZLUG�JHVWä UNW�GXUFK�GLH

) ö UGHUXQJ�YRQ
HP RWLRQDOHQ�XQG

VR] LDOHQ
. RP SHWHQ] HQ��

) ULHGHQVKDQGHOQ
VLQG�$NWLRQHQ��GLH�] X�HLQHP
IULHGOLFKHQ�=XVDP P HQOHEHQ�

EHLWUDJHQ�Nö QQHQ��

) ULHGHQVNRP SHWHQ]
EHLQKDOWHW�GDV�6DP P HOQ

XQG�$QDO\ VLHUHQ�YRQ
: LVVHQ�ü EHU�. ULHJ�

) ULHGHQ��. RQIOLNW�XQG
* HZDOW��



�; �J�F�M�F���V�O�E���-�F�J�U�H�F�E�B�O�L�F�O��
�' �«�S�E�F�S�V�O�H���W�P�O���"�O�B�M�Z�T�F���
���6�S�U�F�J�M�T�����V�O�E���) �B�O�E�M�V�O�H�T�L�P�N�Q�F�U�F�O�[�F�O
�6�O�U�F�S�T�U�±�U�[�V�O�H���E�F�S���1�F�S�T�«�O�M�J�D�I�L�F�J�U�T�F�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���V�O�E
�"�V�U�P�O�P�N�J�F�Q�S�P�[�F�T�T�F
�4�D�I�B�G�G�V�O�H���W�P�O���*�E�F�O�U�J�G�J�L�B�U�J�P�O�T�N�«�H�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O���V�O�E
�T�F�M�C�T�U�S�F�G�M�F�Y�J�W�F�N���-�F�S�O�F�O
�4�U�™�S�L�V�O�H���E�F�S���' �™�I�J�H�L�F�J�U�
���[�V���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�O���5�I�F�N�F�O���V�O�E
�,�P�O�G�M�J�L�U�F�O���1�P�T�J�U�J�P�O���[�V���C�F�[�J�F�I�F�O
�&�J�O�T�B�U�[���G�±�S���F�J�O�F���E�F�N�P�L�S�B�U�J�T�D�I�F���V�O�E���T�P�M�J�E�B�S�J�T�D�I�F���( �F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U

�-�F�S�O�S�™�V�N�F���V�O�E���6�N�H�B�O�H���N�J�U�F�J�O�B�O�E�F�S��
�" �M�M�F���. �F�O�T�D�I�F�O���H�F�M�U�F�O���H�S�V�O�E�T�™�U�[�M�J�D�I���B�M�T���H�M�F�J�D�I�X�F�S�U�J�H�������E�B�S�B�O���X�J�S�E
�O�J�D�I�U���H�F�S�±�U�U�F�M�U�����*�O�O�F�S�I�B�M�C���E�J�F�T�F�T���3�B�I�N�F�O�T���E�±�S�G�F�O���8 �J�E�F�S�T�Q�S�±�D�I�F�

�6�O�F�J�O�J�H�L�F�J�U���V�O�E���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F���#�M�J�D�L�X�J�O�L�F�M���O�F�C�F�O�F�J�O�B�O�E�F�S
�C�F�T�U�F�I�F�O
�; �J�F�M���J�T�U���E�J�F���4�D�I�B�G�G�V�O�H���F�S�H�F�C�O�J�T�P�G�G�F�O�F�S�
���O�J�D�I�U���B�V�U�P�S�J�U�™�S�F�S
�-�F�S�O�S�™�V�N�F�
���J�O���E�F�O�F�O���"�V�T�I�B�O�E�M�V�O�H�T�Q�S�P�[�F�T�T�F���J�N���. �J�U�U�F�M�Q�V�O�L�U
�T�U�F�I�F�O���V�O�E���. �F�J�O�V�O�H�T�W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�I�F�J�U�F�O���B�M�T���X�F�S�U�W�P�M�M�F
�-�F�S�O�B�O�M�™�T�T�F���W�F�S�T�U�B�O�E�F�O���X�F�S�E�F�O��
�6�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�
���4�D�I�X�F�J�H�F�O���V�O�E���/ �B�D�I�E�F�O�L�F�O���T�J�O�E���B�V�T�E�S�±�D�L�M�J�D�I
�F�S�M�B�V�C�U
�8 �J�D�I�U�J�H�����,�F�J�O�F���W�P�S�T�D�I�O�F�M�M�F�O���#�F�X�F�S�U�V�O�H�F�O�
���L�F�J�O�F
�4�D�I�V�M�E�[�V�X�F�J�T�V�O�H�F�O��

�1�P�T�J�U�J�W�F�T���. �F�O�T�D�I�F�O�C�J�M�E��
�8 �J�S���M�F�I�O�F�O���F�J�O���. �F�O�T�D�I�F�O�C�J�M�E���B�C�
���E�B�T���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���J�O���U�B�O�H�F�Q�B�T�T�U�V
�V�O�E���U�Q�S�P�C�M�F�N�B�U�J�T�D�I�V���P�E�F�S���J�O���U�H�V�U�V���V�O�E���U�C�«�T�F�V���F�J�O�U�F�J�M�U
�8 �J�S���W�F�S�T�U�F�I�F�O���E�B�T���7�F�S�I�B�M�U�F�O���W�P�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���B�M�T���E�V�S�D�I���J�I�S�F
�T�P�[�J�B�M�F�O�
���G�B�N�J�M�J�™�S�F�O���V�O�E���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�O���-�F�C�F�O�T�V�N�T�U�™�O�E�F
�H�F�Q�S�™�H�U���V�O�E���B�M�T���"�V�T�E�S�V�D�L���W�P�O���&�S�G�B�I�S�V�O�H�F�O�
���#�F�E�±�S�G�O�J�T�T�F�O���V�O�E
�#�F�X�™�M�U�J�H�V�O�H�T�T�U�S�B�U�F�H�J�F�O��

�� �����1�™�E�B�H�P�H�J�T�D�I �F���) �B�M�U�V�O�H����
�N�F�U�I �P�E�J�T�D�I �F�T���7�F�S�T�U�™�O�E�O�J�T��

�



�

�4�U�B�U�U���%�F�G�J�[�J�U�F���J�O���E�F�O���. �J�U�U�F�M�Q�V�O�L�U���[�V���T�U�F�M�M�F�O�
���U�S�B�V�F�O���X�J�S
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���H�S�V�O�E�T�™�U�[�M�J�D�I���-�F�S�O�G�™�I�J�H�L�F�J�U�
���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�T��
�C�F�S�F�J�U�T�D�I�B�G�U���V�O�E���7�F�S�B�O�U�X�P�S�U�V�O�H�T�±�C�F�S�O�B�I�N�F���[�V���V�O�E���W�F�S�T�U�F�I�F�O
�Q�™�E�B�H�P�H�J�T�D�I�F���"�S�C�F�J�U���B�M�T���#�F�[�J�F�I�V�O�H�T�H�F�T�D�I�F�I�F�O�
���E�B�T���B�V�G���3�F�T�Q�F�L�U�

�"�O�F�S�L�F�O�O�V�O�H�
���7�F�S�U�S�B�V�F�O���V�O�E���' �F�J�O�H�F�G�±�I�M���C�B�T�J�F�S�U

�1�™�E�B�H�P�H�J�T�D�I�F���( �S�V�O�E�Q�S�J�O�[�J�Q�J�F�O��
�4�Z�T�U�F�N�J�T�D�I�F���1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�����1�S�P�C�M�F�N�F���X�F�S�E�F�O���J�N���; �V�T�B�N�N�F�O�I�B�O�H
�H�S�«�”�F�S�F�S���4�U�V�L�U�V�S�F�O���C�F�U�S�B�D�I�U�F�U
�6�O�B�C�H�F�T�D�I�M�P�T�T�F�O�I�F�J�U���B�M�T���Q�™�E�B�H�P�H�J�T�D�I�F�T���1�S�J�O�[�J�Q�����-�F�S�O�F�O���J�T�U���O�J�F
�U�G�F�S�U�J�H�V�
���T�P�O�E�F�S�O���F�J�O���P�G�G�F�O�F�S���1�S�P�[�F�T�T

�. �F�U�I�P�E�J�T�D�I�F���6�N�T�F�U�[�V�O�H��
�/ �V�U�[�V�O�H���B�C�X�F�D�I�T�M�V�O�H�T�S�F�J�D�I�F�S���. �F�U�I�P�E�F�O�
���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�S���. �F�E�J�F�O
�V�O�E���K�V�H�F�O�E�L�V�M�U�V�S�F�M�M�F�S���"�V�T�E�S�V�D�L�T�G�P�S�N�F�O���[�V�S���' �«�S�E�F�S�V�O�H���W�P�O
�&�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U���V�O�E���[�V�S���T�F�M�C�T�U�T�U�™�O�E�J�H�F�O���&�S�B�S�C�F�J�U�V�O�H���W�P�O���5�I�F�N�F�O
�"�O�T�F�U�[�F�O���B�O���L�P�O�L�S�F�U�F�O���0�S�U�F�O�
���B�O���E�F�O�F�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���U�B�H�Uä�H�M�J�D�I
�N�J�U���5�I�F�N�F�O���S�V�O�E���V�N���, �S�J�F�H���V�O�E���' �S�J�F�E�F�O�
���( �F�X�B�M�U���V�O�E���,�P�O�G�M�J�L�U�F�O
�L�P�O�G�S�P�O�U�J�F�S�U���T�J�O�E�
���[���#�����. �F�E�J�F�O�
���4�D�I�V�M�F�
���' �B�N�J�M�J�F�
��ö�G�G�F�O�U�M�J�D�I�F�S���3�B�V�N��
�1�S�P�[�F�T�T�P�G�G�F�O�F���8 �P�S�L�T�I�P�Q�T�����,�P�O�[�F�Q�U�F���B�M�T���G�M�F�Y�J�C�M�F���( �F�S�±�T�U�F�
���E�J�F
�T�J�U�V�B�U�J�W���B�O�H�F�Q�B�T�T�U���V�O�E���X�F�J�U�F�S�F�O�U�X�J�D�L�F�M�U���X�F�S�E�F�O
�' �«�S�E�F�S�V�O�H���W�P�O���F�N�P�U�J�P�O�B�M�F�N���-�F�S�O�F�O���V�O�E���3�F�G�M�F�Y�J�P�O���E�V�S�D�I
�4�J�D�I�U�C�B�S�N�B�D�I�V�O�H���W�P�O���#�F�U�S�P�G�G�F�O�F�O�Q�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O���P�E�F�S���"�O�S�F�H�V�O�H
�[�V�N���1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�X�F�D�I�T�F�M��
�3�B�V�N���G�±�S���"�V�T�U�B�V�T�D�I���V�O�E���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F�T���-�F�S�O�F�O���B�M�T���[�F�O�U�S�B�M�F�S
�#�F�T�U�B�O�E�U�F�J�M�����%�J�F�T�F�S���L�B�O�O���E�V�S�D�I���P�G�G�F�O�F���%�J�T�L�V�T�T�J�P�O�

�1�P�T�J�U�J�P�O�J�F�S�V�O�H�T�T�Q�J�F�M�F���P�E�F�S���*�N�Q�V�M�T�F���J�O���' �P�S�N���W�P�O���7�J�E�F�P�T���P�E�F�S
�#�J�M�E�F�S�O���B�O�H�F�S�F�H�U���X�F�S�E�F�O
�( �F�N�F�J�O�T�B�N���J�O���E�J�F���) �B�O�E�M�V�O�H�T�F�C�F�O�F���L�P�N�N�F�O
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�" �T�T�P�[�J�B�U�J�P�O�T���. �F�U�I �P�E�F
�	�%�J�Y���J�U���, �B�S�U�F�O�u�


�"�V�G���E�F�N���#�P�E�F�O���P�E�F�S���5�J�T�D�I
�X�F�S�E�F�O���%�J�Y���J�U���, �B�S�U�F�O���B�V�T�H�F�M�F�H�U��
�+�F�E�F���S���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���L�B�O�O���T�J�D�I
�F�J�O�F���, �B�S�U�F���B�V�T�T�V�D�I�F�O�
���E�J�F���F�S���T�J�F
�N�J�U���' �S�J�F�E�F�O���V�O�E���F�J�O�F���E�J�F�����F�S���T�J�F
�N�J�U���, �S�J�F�H���J�O���7�F�S�C�J�O�E�V�O�H���C�S�J�O�H�U��
�"�O�T�D�I�M�J�F�”�F�O�E���H�J�C�U���F�T���E�F�O���3�B�V�N�

�V�N���F�J�H�F�O�F���"�T�T�P�[�J�B�U�J�P�O�F�O���V�O�E
�( �F�E�B�O�L�F�O���±�C�F�S���E�B�T���5�I�F�N�B���N�J�U
�E�F�S���( �S�V�Q�Q�F���[�V���U�F�J�M�F�O��

�u���$�P�Q�J�S�J�H�I �U�����+�F�B�O���-�P�V�J�T���3�P�V�C�J�S�B���N�J�U���*�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O�F�O���W�P�O���9�B�W�J�F�S���$�P�M�M�F�U�U�F�
���$�B�S�J�O�F���) �J�O�E�F�S�

�+�ž�S�©�N�F���1�ž�M�J�T�T�J�F�S���V�O�E���' �S�B�O�D�L���%�J�P�O��
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�( �F�X�B�M�U�C�B�S�P�N�F�U�F�S

�+�F�E�F���S���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���F�S�I�™�M�U���F�J�O���4�[�F�O�B�S�J�P�
���E�F�N���F�S���T�J�F���B�V�G���E�F�S���( �F�X�B�M�U�T�L�B�M�B
�F�J�O�F�O���1�M�B�U�[���[�V�P�S�E�O�F�O���T�P�M�M�����%�J�F���4�L�B�M�B���H�F�I�U���W�P�O���� �� ���( �F�X�B�M�U���C�J�T������ �� ��
�( �F�X�B�M�U�����4�P�C�B�M�E���B�M�M�F���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���J�I�S�F���4�[�F�O�B�S�J�F�O���B�V�G���E�J�F���( �F�X�B�M�U�T�L�B�M�B
�H�F�M�F�H�U���I�B�C�F�O�
���X�J�S�E���±�C�F�S���E�J�F���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�O���4�[�F�O�B�S�J�F�O���V�O�E���J�I�S�F�O
�[�V�H�F�P�S�E�O�F�U�F�O���1�M�B�U�[���E�J�T�L�V�U�J�F�S�U�����*�N���' �P�L�V�T���T�U�F�I�F�O���E�J�F���' �S�B�H�F�O�����8 �B�T���J�T�U
�( �F�X�B�M�U� �������"�C���X�B�O�O���J�T�U���F�U�X�B�T���( �F�X�B�M�U� 
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�( �F�X�B�M�U

���� �� ��
�( �F�X�B�M�U

�; �X�F�J���1�0�$���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���T�U�F�J�H�F�O���J�O���E�J�F���6�C�B�I�O���F�J�O�
���V�O�G�S�F�V�O�E�M�J�D�I�F���#�M�J�D�L�F���U�S�F�G�G�F�O���T�J�F
�V�O�E���F�J�O�F���X�F�J�”�F�
���™�M�U�F�S�F���' �S�B�V���[�J�F�I�U���J�I�S�F���) �B�O�E�U�B�T�D�I�F���O�™�I�F�S���B�O���T�J�D�I��

�&�J�O�F���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���L�B�O�O���O�J�D�I�U���N�J�U���J�O�T���4�D�I�V�M�M�B�O�E�I�F�J�N���G�B�I�S�F�O�
���E�B���J�I�S�F���. �V�U�U�F�S���E�J�F
�3�F�J�T�F�L�P�T�U�F�O���O�J�D�I�U���C�F�[�B�I�M�F�O���L�B�O�O��

�&�J�O���. �™�E�D�I�F�O���G�J�O�E�F�U���F�J�O���C�F�B�S�C�F�J�U�F�U�F�T���#�J�M�E���W�P�O���T�J�D�I���J�O���F�J�O�F�S���8 �I�B�U�T�"�Q�Q���( �S�V�Q�Q�F����
�&�T���X�V�S�E�F���N�J�U���F�J�O�F�N���W�M�V�T�U�J�H�F�O�U���' �J�M�U�F�S���W�F�S�T�F�I�F�O�
���E�F�S���T�J�F���M�™�D�I�F�S�M�J�D�I���N�B�D�I�U����
�7�J�F�M�F���I�B�C�F�O���F�T���H�F�T�F�I�F�O�
���N�B�O�D�I�F���L�P�N�N�F�O�U�J�F�S�F�O���F�T���N�J�U���-�B�D�I���&�N�P�K�J�T��

�%�V���C�F�L�P�N�N�T�U���W�P�O���E�F�J�O�F�O���&�M�U�F�S�O���) �B�V�T�B�S�S�F�T�U�
���E�B���E�V���B�N���"�C�F�O�E���[�V�W�P�S���T�Q�™�U�F�S���B�M�T
�W�F�S�B�C�S�F�E�F�T�U���; �V�I�B�V�T�F���X�B�S�T�U��

�&�J�O�F���-�F�I�S�L�S�B�G�U���N�B�D�I�U���T�J�D�I���W�P�S���E�F�S���, �M�B�T�T�F���±�C�F�S���E�J�F���"�V�T�T�Q�S�B�D�I�F���F�J�O�F�S���4�D�I�±�M�F�S�J�O���M�V�T�U�J�H��
�/ �J�F�N�B�O�E���T�B�H�U���F�U�X�B�T���E�B�H�F�H�F�O�����%�J�F���4�D�I�±�M�F�S�J�O���H�V�D�L�U���U�S�B�V�S�J�H���[�V���#�P�E�F�O��

�#�F�J�T�Q�J�F�M�T�[�F�O�B�S�J�P�T��

�*�O���E�F�S���6�N�L�M�F�J�E�F���O�B�D�I���E�F�N���4�Q�P�S�U�V�O�U�F�S�S�J�D�I�U���H�J�C�U���F�J�O���4�D�I�±�M�F�S���F�J�O�F�N���B�O�E�F�S�F�O���J�N���U�4�Q�B�”�V
�F�J�O�F�O�����G�S�F�V�O�E�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�O���4�D�I�M�B�H�����B�V�G���E�F�O���) �J�O�U�F�S�L�P�Q�G�����%�F�S���T�B�H�U�
���E�B�T�T���F�T���J�I�N���X�F�I�U�V�U�

�B�C�F�S���E�J�F���B�O�E�F�S�F�O���M�B�D�I�F�O���O�V�S��

�%�V���E�J�T�L�V�U�J�F�S�T�U���N�J�U���E�F�J�O�F�O���' �S�F�V�O�E���J�O�O�F�O���M�B�V�U�T�U�B�S�L���E�B�S�±�C�F�S�
���X�B�T���J�I�S���I�F�V�U�F���"�C�F�O�E���[�V
�&�T�T�F�O���C�F�T�U�F�M�M�F�O���T�P�M�M�U����
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���, �M�F�J�O�H�S�V�Q�Q�F�O�B�S�C�F�J�U���[�V
�V�O�U�F�S�T�D�I �J�F�E�M�J�D�I �F�O
�' �S�B�H�F�T�U�F�M�M�V�O�H�F�O
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�8 �F�S�U�F�E�J�T�L�V�T�T�J�P�O
�8 �B�T���J�T�U���N�J�S���X�J�D�I �U�J�H� 

�%�J�F���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���C�F�L�P�N�N�F�O���F�J�O���#�M�B�U�U�
���B�V�G���E�F�N���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�T�U�F���8 �F�S�U�F
�H�F�T�B�N�N�F�M�U���T�J�O�E�����/ �V�O���T�P�M�M���T�J�D�I���K�F�E�F���1�F�S�T�P�O���T�F�D�I�T���8 �F�S�U�F���B�V�T�T�V�D�I�F�O�
���E�J�F
�G�±�S���J�I�S���-�F�C�F�O���B�N���X�J�D�I�U�J�H�T�U�F�O���T�J�O�E����
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�"�O�T�D�I�M�J�F�”�F�O�E���X�J�S�E���H�F�N�F�J�O�T�B�N���E�J�T�L�V�U�J�F�S�U�����8 �J�F���J�T�U���F�T�
���X�F�O�O���J�O�O�F�S�I�B�M�C
�F�J�O�F�S���( �S�V�Q�Q�F���T�F�I�S���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F���8 �F�S�U�F���F�Y�J�T�U�J�F�S�F�O�
���P�E�F�S���O�V�S���H�F�H�M�B�V�C�U
�X�J�S�E�
���E�B�T�T���8 �F�S�U�F���T�J�D�I���™�I�O�F�M�O�
���E�J�F�T�F���J�O���8 �J�S�L�M�J�D�I�L�F�J�U���B�C�F�S���T�F�I�S
�V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I���T�J�O�E� ���8 �J�F���J�T�U���F�T�
���X�F�O�O���T�F�I�S���™�I�O�M�J�D�I�F���8 �F�S�U�F���W�P�S�I�B�O�E�F�O
�T�J�O�E� ���6�O�E���X�J�F���X�J�S�L�U���T�J�D�I���E�B�T���B�M�M�F�T���B�V�G���E�F�O���6�N�H�B�O�H���N�J�U�F�J�O�B�O�E�F�S���B�V�T� 
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���1�������8 �J�F���U�J�D�L�F�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I �F� ���*�O�����5�I �P�N�B�T�
���1���

�$�B�M�N�C�B�D�I �
���. �����	�) �H���
�����+�V�H�F�O�E�M�J�D�I �F���-�F�C�F�O�T�X�F�M�U�F�O�����#�F�S�M�J�O���) �F�J�E�F�M�C�F�S�H�
���4�Q�S�J�O�H�F�S���4�Q�F�L�U�S�V�N�
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�+�V�H�F�O�E�L�V�M�U�V�S�F�M�M�F���. �F�U�I �P�E�F�O

�*�O���V�O�T�F�S�F�S���Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F�O���#�J�M�E�V�O�H�T�B�S�C�F�J�U���T�F�U�[�F�O���X�J�S���B�V�G���F�J�O�F���7�F�S�C�J�O�E�V�O�H
�W�P�O���L�V�M�U�V�S�F�M�M�F�S���V�O�E���Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F�S���#�J�M�E�V�O�H�����+�V�H�F�O�E�L�V�M�U�V�S�F�M�M�F���. �F�U�I�P�E�F�O
�F�S�M�B�V�C�F�O���E�B�C�F�J���E�J�F���5�I�F�N�B�U�J�T�J�F�S�V�O�H���V�O�E���1�S�P�C�M�F�N�B�U�J�T�J�F�S�V�O�H���W�P�O
�L�V�M�U�V�S�F�M�M�F�O���' �P�S�N�F�O���V�O�E���1�S�B�L�U�J�L�F�O�
���E�J�F���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���J�N���" �M�M�U�B�H���C�F�O�V�U�[�F�O
�V�O�E���T�F�U�[�F�O���T�P�N�J�U���E�J�S�F�L�U���B�O���J�I�S�F�S���-�F�C�F�O�T�X�F�M�U���V�O�E���J�I�S�F�O���*�O�U�F�S�F�T�T�F�O���B�O��
�%�B�C�F�J���F�S�«�G�G�O�F�O���T�J�F���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���E�J�F���. �«�H�M�J�D�I�L�F�J�U�
���T�F�M�C�T�U���[�V
�, �V�M�U�V�S�Q�S�P�E�V�[�F�O�U���J�O�O�F�O���[�V���X�F�S�E�F�O���V�O�E���J�I�S�F���F�J�H�F�O�F�O���"�V�T�E�S�V�D�L�T�G�P�S�N�F�O
�[�V���F�S�X�F�J�U�F�S�O�����4�J�F���T�D�I�B�G�G�F�O���E�B�N�J�U���3�™�V�N�F�
���J�O���E�F�O�F�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���E�V�S�D�I
�F�J�H�F�O�F���L�V�M�U�V�S�F�M�M�F���1�S�P�E�V�L�U�J�P�O�F�O���Q�P�U�F�O�U�J�F�M�M���4�J�D�I�U�C�B�S�L�F�J�U���F�S�M�B�O�H�F�O�
���J�I�S�F
�1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O���J�O���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F���%�J�T�L�V�S�T�F���F�J�O�C�S�J�O�H�F�O���V�O�E���T�J�D�I���B�M�T
�B�L�U�J�W�F���. �J�U�H�F�T�U�B�M�U�F�S���J�O�O�F�O���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�S���1�S�P�[�F�T�T�F���F�S�G�B�I�S�F�O���L�«�O�O�F�O��
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���X�F�S�E�F�O���T�P���J�O���J�I�S�F�S���) �B�O�E�M�V�O�H�T�N�B�D�I�U���V�O�E���J�I�S�F�O
�V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F�O���4�J�D�I�U�X�F�J�T�F�O���F�S�O�T�U���H�F�O�P�N�N�F�O��

�+�V�H�F�O�E�L�V�M�U�V�S�F�M�M�F���. �F�U�I�P�E�F�O���F�S�«�G�G�O�F�O���T�P�N�J�U���O�J�F�E�S�J�H�T�D�I�X�F�M�M�J�H�F���; �V�H�™�O�H�F
�[�V�S���"�V�T�F�J�O�B�O�E�F�S�T�F�U�[�V�O�H���N�J�U���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�T�Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F�O���5�I�F�N�F�O���V�O�E
�,�P�O�G�M�J�L�U�F�O�
���G�«�S�E�F�S�O���E�F�S�F�O���L�S�J�U�J�T�D�I�F���3�F�G�M�F�Y�J�P�O���V�O�E���N�B�D�I�F�O���E�J�F
�( �F�T�U�B�M�U�C�B�S�L�F�J�U���E�F�T���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�O���; �V�T�B�N�N�F�O�M�F�C�F�O�T���V�O�N�J�U�U�F�M�C�B�S
�F�S�G�B�I�S�C�B�S��
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���$�P�O�U�F�O�U���/ �P�U�F�����*�N���G�P�M�H�F�O�E�F�O���X�J�S�E���F�J�O�F���"�V�T�X�B�I�M���W�P�O���&�S�H�F�C�O�J�T�T�F�O
�E�B�S�H�F�T�U�F�M�M�U�����%�J�F�T�F���J�T�U���O�J�D�I�U���S�F�Q�S�™�T�F�O�U�B�U�J�W�����%�J�F���B�C�H�F�C�J�M�E�F�U�F�O���&�S�H�F�C�O�J�T�T�F
�F�O�U�I�B�M�U�F�O���0���5�«�O�F���W�P�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O�
���E�J�F���O�J�D�I�U���J�N�N�F�S���C�F�T�P�O�E�F�S�T
�E�J�T�L�S�J�N�J�O�J�F�S�V�O�H�T�T�F�O�T�J�C�F�M���T�J�O�E�����6�O�T���J�T�U���F�T���X�J�D�I�U�J�H�
���E�J�F�T�F���O�J�D�I�U���[�V���T�U�B�S�L���[�V
�W�F�S�G�™�M�T�D�I�F�O�����%�J�F���B�C�H�F�C�J�M�E�F�U�F�O���"�V�T�T�B�H�F�O���X�B�S�F�O���J�N�N�F�S���( �S�V�O�E�M�B�H�F�O���G�±�S
�H�F�G�±�I�S�U�F���( �F�T�Q�S�™�D�I�F���V�O�E���%�J�T�L�V�T�T�J�P�O�F�O�
���J�O���E�F�O�F�O���B�V�D�I���E�J�F���1�S�P�C�M�F�N�B�U�J�L���I�J�O�U�F�S
�E�J�T�L�S�J�N�J�O�J�F�S�F�O�E�F�S���4�Q�S�B�D�I�F���W�F�S�E�F�V�U�M�J�D�I�U���X�V�S�E�F����
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�8 �B�T���J�T�U���, �S�J�F�H� ���8 �B�T���J�T�U���' �S�J�F�E�F�O� 
�	�" �T�T�P�[�J�B�U�J�P�O�T�N�F�U�I�P�E�F���N�J�U���%�J�Y���J�U���, �B�S�U�F�O�
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�( �F�X�B�M�U�C�B�S�P�N�F�U�F�S��
�����8 �B�T���J�T�U���( �F�X�B�M�U� 

�4�P�C�B�M�E���E�J�F���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���G�±�S���T�J�D�I���F�O�U�T�D�I�J�F�E�F�O���I�B�C�F�O�
���X�P���T�J�F���E�J�F
�#�F�J�T�Q�J�F�M�T�J�U�V�B�U�J�P�O�F�O���B�V�G���E�F�S���( �F�X�B�M�U�T�L�B�M�B���F�J�O�P�S�E�O�F�O�
���H�F�I�U���F�T���J�O���E�J�F
�%�J�T�L�V�T�T�J�P�O�����) �J�F�S���L�«�O�O�F�O���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F���1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O�
���#�F�U�S�P�G�G�F�O�I�F�J�U�F�O
�V�O�E���8 �J�T�T�F�O�T�T�U�™�O�E�F���B�V�G�F�J�O�B�O�E�F�S���U�S�F�G�G�F�O�����#�F�J�T�Q�J�F�M�T�X�F�J�T�F���F�S�L�M�™�S�U�F���F�J�O
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�S���P�G���$�P�M�P�S���F�J�O�F�N���, �M�B�T�T�F�O�L�B�N�F�S�B�E�F�O�
���E�B�T�T���F�S���E�B�T���4�[�F�O�B�S�J�P
�N�J�U���E�F�O���C�F�J�E�F�O���W�P�O���3�B�T�T�J�T�N�V�T���C�F�U�S�P�G�G�F�O�F�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O�
���E�J�F���J�O���E�F�S���6��
�#�B�I�O���O�V�S���W�P�O���V�O�G�S�F�V�O�E�M�J�D�I�F�O���#�M�J�D�L�F�O���H�F�U�S�P�G�G�F�O���X�F�S�E�F�O�
���T�F�I�S���X�P�I�M���B�M�T
�H�F�X�B�M�U�W�P�M�M���F�N�Q�G�J�O�E�F�U�����%�F�S���, �M�B�T�T�F�O�L�B�N�F�S�B�E�
���E�F�S���E�J�F�T�F�T���#�F�J�T�Q�J�F�M���[�V�W�P�S
�C�F�J���� �� ���( �F�X�B�M�U���F�J�O�H�F�P�S�E�O�F�U���I�B�U�U�F�
���L�P�O�O�U�F���T�P���J�O���F�J�O�F���3�F�G�M�F�Y�J�P�O���T�F�J�O�F�S
�F�J�H�F�O�F�O���1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F���H�F�I�F�O���V�O�E���W�F�S�™�O�E�F�S�U�F���E�B�S�B�V�G�I�J�O���T�F�J�O�F
�&�J�O�P�S�E�O�V�O�H�����%�V�S�D�I���E�J�F���#�F�J�T�Q�J�F�M�F���V�O�E���%�J�T�L�V�T�T�J�P�O�F�O���C�F�L�P�N�N�F�O
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���F�J�O���( �F�T�Q�±�S���E�B�G�±�S�
���X�J�F���W�J�F�M�T�D�I�J�D�I�U�J�H���( �F�X�B�M�U���B�V�T�T�F�I�F�O���L�B�O�O�

�B�V�D�I���J�N���, �P�O�U�F�Y�U���W�P�O���4�D�I�V�M�F�����8 �B�O�O���T�J�O�E���7�F�S�X�F�J�T�F���H�F�S�F�D�I�U�G�F�S�U�J�H�U�
���X�B�O�O
�V�O�H�F�S�F�D�I�U�G�F�S�U�J�H�U� ���4�J�O�E���#�F�T�U�S�B�G�V�O�H�F�O���±�C�F�S�I�B�V�Q�U���F�J�O���M�F�H�J�U�J�N�F�T���. �J�U�U�F�M� 
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�8 �B�T���C�F�T�D�I �™�G�U�J�H�U���F�V�D�I ���[�V�N
�5�I�F�N�B���, �S�J�F�H���V�O�E���' �S�J�F�E�F�O� 
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�8 �B�T���J�T�U���, �S�J�F�H� ���8 �B�T���J�T�U���' �S�J�F�E�F�O� 

� �



�( �J�C�U���F�T���' �S�J�F�E�F�O���J�O���%�F�V�U�T�D�I �M�B�O�E� 
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�8 �F�S���F�O�U�T�D�I �F�J�E�F�U���E�B�S�±�C�F�S�

�P�C���F�T���' �S�J�F�E�F�O���H�J�C�U� 

� �



�8 �F�S���I �B�U���F�J�O�F�O���7�P�S�U�F�J�M���E�B�W�P�O�

�E�B�T�T���F�T���L�F�J�O�F�O���' �S�J�F�E�F�O���H�J�C�U� 

� �



�8 �P�S�B�O���N�F�S�L�U���J�I �S�
���E�B�T�T���' �S�J�F�E�F�O
�J�T�U� 
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�8 �J�F���L�B�O�O���N�B�O���' �S�J�F�E�F�O���F�S�S�F�J�D�I �F�O� 
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�( �J�C�U���F�T���, �P�O�G�M�J�L�U�F���J�N���' �S�J�F�E�F�O� 

� �



�8 �F�M�D�I �F���8 �F�S�U�F���T�J�O�E���F�V�D�I ���X�J�D�I �U�J�H� 

� �



�( �S�B�G�G�J�U�J

�%�J�F���( �S�B�G�G�J�U�J���8 �P�S�L�T�I�P�Q�T
�F�S�N�«�H�M�J�D�I�F�O���F�T���E�F�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O
�T�F�M�C�T�U���J�O�T���) �B�O�E�F�M�O���[�V���L�P�N�N�F�O��
�#�F�M�B�T�U�F�O�E�F���5�I�F�N�F�O���L�«�O�O�F�O
�Q�S�P�E�V�L�U�J�W���W�F�S�B�S�C�F�J�U�F�U���V�O�E���F�J�H�F�O�F
�1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O���T�J�D�I�U�C�B�S���H�F�N�B�D�I�U
�X�F�S�E�F�O�����( �F�N�F�J�O�T�B�N��ü�C�F�S�M�F�H�F�O
�X�J�S�
���X�J�F���V�O�E���X�P���7�F�Sä�O�E�F�S�V�O�H�F�O
�[�V���F�J�O�F�N���G�S�J�F�E�M�J�D�I�F�S�F�O
�; �V�T�B�N�N�F�O�M�F�C�F�O���T�U�B�U�U�G�J�O�E�F�O
�Lö�O�O�F�O���V�O�E���X�B�T���K�F�E�F���1�F�S�T�P�O
�J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M���E�B�[�V���C�F�J�U�S�B�H�F�O���L�B�O�O������
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�/ �B�D�I���E�F�S���&�J�O�G�±�I�S�V�O�H���J�O���E�B�T���5�I�F�N�B���, �S�J�F�H���V�O�E���' �S�J�F�E�F�O���H�J�O�H���F�T���N�J�U���E�F�O
�4�D�I�±�M�F�S���J�O�O�F�O���J�O�T���5�P�O�T�U�V�E�J�P�����) �J�F�S���X�V�S�E�F���T�P�X�P�I�M���J�O���, �M�F�J�O�H�S�V�Q�Q�F�O���B�M�T
�B�V�D�I���J�O���E�F�S���H�F�T�B�N�U�F�O���( �S�V�Q�Q�F���B�O���F�J�O�F�N���4�P�O�H���H�F�B�S�C�F�J�U�F�U�����4�D�I�O�F�M�M
�X�V�S�E�F���E�F�V�U�M�J�D�I�
���E�B�T�T���T�J�D�I���E�J�F���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���J�O���J�I�S�F�N���4�P�O�H���H�B�O�[
�L�P�O�L�S�F�U���N�J�U���E�F�N���5�I�F�N�B���( �B�[�B���1�B�M�™�T�U�J�O�B���C�F�T�D�I�™�G�U�J�H�F�O���X�P�M�M�F�O�����*�N
�3�B�I�N�F�O���E�F�T���8 �P�S�L�T�I�P�Q�T���X�V�S�E�F���C�F�T�P�O�E�F�S�T���E�B�S�B�V�G���H�F�B�D�I�U�F�U�
���E�B�T�T���F�T
�V�N���F�J�O�F���T�F�O�T�J�C�M�F���#�F�B�S�C�F�J�U�V�O�H���E�F�T���5�I�F�N�B�T���H�J�O�H��

�3�B�Q

�) �J�F�S���G�J�O�E�F�O���T�J�D�I
�/ �P�U�J�[�F�O���B�V�T���E�F�N
�#�S�B�J�O�T�U�P�S�N�J�O�H��
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�' �J�M�N

�/ �B�D�I���E�F�S���&�J�O�G�±�I�S�V�O�H���J�O�T���5�I�F�N�B���T�J�O�E���X�J�S���[�V�O�™�D�I�T�U���E�J�F���( �S�V�O�E�M�B�H�F�O
�W�P�N���' �J�M�N�F���. �B�D�I�F�O���E�V�S�D�I�H�F�H�B�O�H�F�O�����"�O�T�D�I�M�J�F�”�F�O�E���I�B�C�F�O���E�J�F
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���J�O���, �M�F�J�O�H�S�V�Q�Q�F�O���' �J�M�N�J�E�F�F�O���[�V�N���5�I�F�N�B���F�O�U�X�J�D�L�F�M�U�����. �J�U
�) �J�M�G�F���W�P�O���5�B�C�M�F�U�T���V�O�E���F�J�O���Q�B�B�S���3�F�R�V�J�T�J�U�F�O���	�7�F�S�L�M�F�J�E�V�O�H�
���4�Q�J�F�M�G�J�H�V�S�F�O�

�#�B�T�U�F�M�V�U�F�O�T�J�M�J�F�O�
���F�O�U�T�U�B�O�E�F�O���T�P�X�P�I�M���4�U�P�Q�N�P�U�J�P�O���' �J�M�N�F�
���B�M�T���B�V�D�I
�4�Q�J�F�M�G�J�M�N�F�
���E�J�F���E�J�F���#�S�F�J�U�F���E�F�T���5�I�F�N�B�T���, �S�J�F�H���� ���' �S�J�F�E�F�O���H�V�U
�W�F�S�E�F�V�U�M�J�D�I�F�O��
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�"�V�T�H�F�S�±�T�U�F�U���N�J�U���, �B�N�F�S�B�T���N�B�D�I�U�F�O���T�J�D�I���, �M�F�J�O�H�S�V�Q�Q�F�O���B�V�G���E�F�O���8 �F�H
�E�V�S�D�I���E�J�F���4�D�I�V�M�F���V�O�E���E�B�T���4�U�B�E�U�W�J�F�S�U�F�M�������. �J�U���G�P�M�H�F�O�E�F�O���' �P�L�V�T�G�S�B�H�F�O
�J�N���) �J�O�U�F�S�L�P�Q�G��

�8 �P���C�F�H�F�H�O�F�U���F�V�D�I���( �F�X�B�M�U���	�B�O���E�F�S���4�D�I�V�M�F�
� 
�8 �F�M�D�I�F���"�S�U�F�O���W�P�O���( �F�X�B�M�U���H�J�C�U���F�T� 
�8 �P���C�F�H�F�H�O�F�U���F�V�D�I���' �S�J�F�E�F�O���	�B�O���E�F�S���4�D�I�V�M�F�

�8 �B�T���N�B�D�I�U���F�J�O�F�O���G�S�J�F�E�M�J�D�I�F�O���0�S�U���	�B�O���E�F�S���4�D�I�V�M�F�
���G�±�S���F�V�D�I���B�V�T� 
�8 �J�F���L�«�O�O�U�F���F�J�O�F���G�S�J�F�E�M�J�D�I�F�S�F���4�D�I�V�M�F���B�V�T�T�F�I�F�O� 
�8 �B�T���L�«�O�O�U�F���G�±�S���F�J�O�F���G�S�J�F�E�M�J�D�I�F���4�D�I�V�M�F���H�F�U�B�O���X�F�S�E�F�O� 
�) �B�C�U���J�I�S���*�E�F�F�O�
���X�P���V�O�E���X�J�F���H�F�X�B�M�U�I�B�M�U�J�H�F���0�S�U�F���J�O���G�S�J�F�E�M�J�D�I�F���0�S�U�F
�V�N�H�F�X�B�O�E�F�M�U���X�F�S�E�F�O���L�«�O�O�F�O� 

�. �J�U���E�F�O���F�O�U�T�U�B�O�E�F�O�F�O���' �P�U�P�T���X�V�S�E�F�O���$�P�M�M�B�H�F�O���H�F�C�B�T�U�F�M�U�
���B�V�G���E�F�O�F�O
�B�V�D�I���1�M�B�U�[���G�±�S���F�J�H�F�O�F���( �F�E�B�O�L�F�O���X�B�S��

�' �P�U�P�T�Q�B�[�J�F�S�H�B�O�H
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�' �S�F�J�I �F�J�U���I �B�U���W�J�F�M�F���#�F�E�F�V�U�V�O�H�F�O�
���B�C�F�S���J�N���, �S�J�F�H��
�W�F�S�T�U�F�I�F�O���X�J�S���T�J�F���B�O�E�F�S�T�����4�J�F���J�T�U���O�J�D�I �U���N�F�I �S��
�O�V�S���E�B�T���3�F�D�I �U���B�V�G���8 �B�I �M���P�E�F�S���E�F�S���5�S�B�V�N���W�P�N��
�3�F�J�T�F�O�������4�J�F���J�T�U���F�J�O���8 �F�S�U�
���G�±�S���E�F�O���. �F�O�T�D�I�F�O��
�J�I �S���-�F�C�F�O���H�F�C�F�O����
�' �S�F�J�I �F�J�U���I �F�J�” �U�
���P�I �O�F���" �O�H�T�U���[�V���-�F�C�F�O����
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�. �J�U���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�T�U�F�O���. �B�U�F�S�J�B�M�J�F�O���B�M�T���"�V�T�H�B�O�H�T�Q�V�O�L�U���L�P�O�O�U�F�O
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���J�I�S�F���*�N�Q�V�M�T�F���[�V�N���5�I�F�N�B���J�O���; �J�O�F�T���G�F�T�U�I�B�M�U�F�O�����; �J�O�F�T���T�J�O�E
�L�M�F�J�O�F���) �F�G�U�F�
���E�J�F���J�I�S�F�O���6�S�T�Q�S�V�O�H���W�P�S���B�M�M�F�N���J�O���E�F�S���4�D�J�F�O�D�F���' �J�D�U�J�P�O���

�T�Q�™�U�F�S���J�O���E�F�S���1�V�O�L�����V�O�E���G�F�N�J�O�J�T�U�J�T�D�I�F�O���4�[�F�O�F���I�B�C�F�O�����1�P�Q�L�V�M�U�V�S�F�M�M�F
�V�O�E���Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F���5�I�F�N�F�O���G�B�O�E�F�O���J�I�S�F�O���1�M�B�U�[���V�O�E���L�P�O�O�U�F�O���E�V�S�D�I���E�B�T
�F�J�O�G�B�D�I�F���,�P�Q�J�F�S�F�O���E�F�S���; �J�O�F�T���T�D�I�O�F�M�M���X�F�J�U�F�S���W�F�S�C�S�F�J�U�F�U���X�F�S�E�F�O��
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�*�O���V�O�T�F�S�F�O���8 �P�S�L�T�I�P�Q�T���N�«�D�I�U�F�O���X�J�S���B�O���E�F�O���*�O�U�F�S�F�T�T�F�O���E�F�S���; �J�F�M�H�S�V�Q�Q�F
�B�O�T�F�U�[�F�O���V�O�E���3�™�V�N�F���G�±�S���F�J�O�F�O���"�V�T�U�B�V�T�D�I���C�J�F�U�F�O�����. �J�U���E�F�N���5�I�F�N�B���, �S�J�F�H
�V�O�E���' �S�J�F�E�F�O���L�«�O�O�F�O���O�J�D�I�U���B�M�M�F���F�U�X�B�T���B�O�G�B�O�H�F�O�����4�P���N�F�J�O�U�F���F�J�O���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�S�

�F�S���J�O�U�F�S�F�T�T�J�F�S�F���T�J�D�I���O�J�D�I�U���G�±�S���E�B�T���5�I�F�N�B�
���T�P�O�E�F�S�O���O�V�S���G�±�S���E�F�O���' �$���#�B�Z�F�S�O��
�" �M�T�P���G�S�B�H�U�F�O���X�J�S���V�O�T�
���X�J�F���E�F�S���' �$���#�B�Z�F�S�O���N�J�U���, �S�J�F�H���� ���' �S�J�F�E�F�O
�[�V�T�B�N�N�F�O�I�™�O�H�F�O���L�«�O�O�U�F�����&�J�O�J�H�F���#�F�S�±�I�S�V�O�H�T�Q�V�O�L�U�F���H�J�C�U���F�T���B�V�G���K�F�E�F�O���' �B�M�M����
�; �V�N���#�F�J�T�Q�J�F�M���B�V�G���E�F�S���F�N�P�U�J�P�O�B�M�F�O���&�C�F�O�F�����8 �B�T���N�B�D�I�U���N�B�O�
���X�F�O�O���E�F�S
�-�J�F�C�M�J�O�H�T�W�F�S�F�J�O���N�B�M���W�F�S�M�J�F�S�U� ���( �F�N�F�J�O�T�B�N���L�B�O�O���±�C�F�S���4�U�S�B�U�F�H�J�F�O���J�N
�6�N�H�B�O�H���N�J�U���L�S�J�T�F�O�I�B�G�U�F�O���&�S�F�J�H�O�J�T�T�F�O�
���B�V�G���E�J�F���N�B�O���L�F�J�O�F�O���E�J�S�F�L�U�F�O
�&�J�O�G�M�V�T�T���I�B�U�
���H�F�T�Q�S�P�D�I�F�O���X�F�S�E�F�O����
�"�O�L�O�±�Q�G�F�O�E���E�B�S�B�O���L�«�O�O�U�F���N�B�O���T�J�D�I���C�F�J�T�Q�J�F�M�T�X�F�J�T�F���B�C�F�S���B�V�D�I���E�F�O���O�F�V�F�O
�8 �F�S�C�F�T�Q�P�U���W�P�O���E�F�S���#�V�O�E�F�T�X�F�I�S���J�O���,�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���N�J�U���' �V�”�C�B�M�M�T�Q�J�F�M�F�S�J�O�O�F�O
�E�F�S���E�F�V�U�T�D�I�F�O���' �S�B�V�F�O�N�B�O�O�T�D�I�B�G�U���B�O�T�D�I�B�V�F�O���V�O�E���E�B�S�±�C�F�S���T�Q�S�F�D�I�F�O�
���P�C
�E�J�F���"�O�B�M�P�H�J�F�O�
���E�J�F���E�B���B�V�G�H�F�N�B�D�I�U���X�F�S�E�F�O�
���Q�B�T�T�F�O�E���T�J�O�E���V�O�E���X�B�S�V�N
�' �V�”�C�B�M�M���E�B�[�V���W�F�S�X�F�O�E�F�U���X�J�S�E�
���V�N���G�±�S�T���. �J�M�J�U�™�S���[�V���X�F�S�C�F�O����

���W�H�M�����4�D�S�F�F�O�T�I�P�U�����" �3�5�&�����8 �J�F���E�J�F���#�V�O�E�F�T�X�F�I �S���' �S�B�V�F�O���H�F�[�J�F�M�U���B�O�T�Q�S�J�D�I�U�����6�3�-��
�X�X�X���Z�P�V�U�V�C�F���D�P�N���X�B�U�D�I� �W���" ���H�' �E�K�L�[�6�. �2���	�; �V�H�S�J�G�G���B�N������ �� ���� �� ���� �� �� �� �
��
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�*�N���Q�™�E�B�H�P�H�J�T�D�I�F�O���6�N�H�B�O�H���N�J�U���Q�P�M�B�S�J�T�J�F�S�F�O�E�F�O���,�P�O�G�M�J�L�U�F�O���J�T�U
�4�F�O�T�J�C�J�M�J�U�™�U���G�±�S���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F���#�F�U�S�P�G�G�F�O�I�F�J�U�F�O���J�N���3�B�V�N���[�F�O�U�S�B�M��
�&�S�G�B�I�S�V�O�H�F�O���W�P�O���%�J�T�L�S�J�N�J�O�J�F�S�V�O�H�
���4�U�J�H�N�B�U�J�T�J�F�S�V�O�H���P�E�F�S���"�V�T�H�S�F�O�[�V�O�H
�N�±�T�T�F�O���F�S�O�T�U���H�F�O�P�N�N�F�O���V�O�E���T�J�D�I�U�C�B�S���H�F�N�B�D�I�U���X�F�S�E�F�O�
���E�B�N�J�U���B�M�M�F
�#�F�U�S�P�G�G�F�O�F�O���( �F�I�«�S���V�O�E���4�D�I�V�U�[���G�J�O�E�F�O��

�8 �F�T�F�O�U�M�J�D�I���J�T�U���E�F�S���6�N�H�B�O�H���N�J�U���&�N�P�U�J�P�O�F�O�����*�N���7�P�S�E�F�S�H�S�V�O�E���T�U�F�I�U���O�J�D�I�U
�Q�S�J�N�™�S���E�J�F���G�B�D�I�M�J�D�I���I�J�T�U�P�S�J�T�D�I�F���"�V�T�F�J�O�B�O�E�F�S�T�F�U�[�V�O�H���[�V�N���#�F�J�T�Q�J�F�M���N�J�U
�*�T�S�B�F�M���1�B�M�™�T�U�J�O�B�
���T�P�O�E�F�S�O���#�F�[�J�F�I�V�O�H�T�����V�O�E���7�F�S�U�S�B�V�F�O�T�B�S�C�F�J�U���B�M�T
�( �S�V�O�E�M�B�H�F���F�S�G�P�M�H�S�F�J�D�I�F�O���-�F�S�O�F�O�T�������&�T���J�T�U���X�J�D�I�U�J�H�
���B�M�M�F���( �F�G�±�I�M�F
�B�O�[�V�F�S�L�F�O�O�F�O���V�O�E���O�B�D�I�[�V�G�S�B�H�F�O�
���X�J�F���F�T���E�F�O���K�F�X�F�J�M�J�H�F�O���1�F�S�T�P�O�F�O���J�O���E�F�S
�B�L�U�V�F�M�M�F�O���4�J�U�V�B�U�J�P�O���H�F�I�U�����; �J�F�M���J�T�U���F�T���3�™�V�N�F���[�V���T�D�I�B�G�G�F�O�
���J�O���E�F�O�F�O
�&�N�P�U�J�P�O�F�O���P�I�O�F���"�O�H�T�U���W�P�S���, �S�J�U�J�L�
���7�F�S�V�S�U�F�J�M�V�O�H���P�E�F�S���%�J�T�L�S�J�N�J�O�J�F�S�V�O�H
�H�F�™�V�”�F�S�U���X�F�S�E�F�O���L�«�O�O�F�O���V�O�E���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M�F���3�F�B�L�U�J�P�O�T�X�F�J�T�F�O���B�O�F�S�L�B�O�O�U
�X�F�S�E�F�O�����1�S�B�L�U�J�T�D�I�F���&�M�F�N�F�O�U�F���X�J�F���E�B�T���&�J�O�M�F�H�F�O���W�P�O���1�B�V�T�F�O���V�O�E���E�B�T
�S�F�H�F�M�N�™�”�J�H�F���"�C�G�S�B�H�F�O���W�P�O���#�F�E�±�S�G�O�J�T�T�F�O���I�F�M�G�F�O�
���4�D�I�V�U�[���V�O�E
�) �B�O�E�M�V�O�H�T�G�™�I�J�H�L�F�J�U���J�N���1�S�P�[�F�T�T���[�V���T�J�D�I�F�S�O��

�8 �J�E�F�S�T�Q�S�±�D�I�F�
���,�P�N�Q�M�F�Y�J�U�™�U���V�O�E���6�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�F�O���T�P�M�M�U�F�O���B�V�T�H�F�I�B�M�U�F�O
�X�F�S�E�F�O�
���V�N���" �N�C�J�H�V�J�U�™�U�T�U�P�M�F�S�B�O�[���[�V���G�«�S�E�F�S�O���V�O�E���0�U�I�F�S�J�O�H�
���E���I��
�E�J�T�L�S�J�N�J�O�J�F�S�F�O�E�F���3�F�E�V�L�U�J�P�O�F�O���B�V�G���F�J�O���U�E�J�F���"�O�E�F�S�F�O�V���T�P�X�J�F
�W�F�S�F�J�O�G�B�D�I�F�O�E�F���' �S�F�V�O�E���' �F�J�O�E���%�J�D�I�P�U�P�N�J�F�O���B�V�G�[�V�C�S�F�D�I�F�O�����&�T���H�J�C�U���O�J�D�I�U
�W�E�J�F���F�J�O�F�U���P�E�F�S���W�E�J�F���B�O�E�F�S�F�U���4�F�J�U�F�
���T�P�O�E�F�S�O���F�J�O�F���7�J�F�M�G�B�M�U���W�P�O���. �F�J�O�V�O�H�F�O�

�Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F�O���' �P�S�E�F�S�V�O�H�F�O���V�O�E���[�J�W�J�M�H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�O���) �B�M�U�V�O�H�F�O�����&�J�O
�P�G�G�F�O�F�S���6�N�H�B�O�H���N�J�U���F�J�H�F�O�F�S���3�B�U�M�P�T�J�H�L�F�J�U���V�O�E���E�J�F���L�P�O�U�J�O�V�J�F�S�M�J�D�I�F
�3�F�G�M�F�Y�J�P�O���E�F�S���F�J�H�F�O�F�O���) �B�M�U�V�O�H���I�F�M�G�F�O�
���E�F�N���%�S�V�D�L���[�V�S���1�P�T�J�U�J�P�O�J�F�S�V�O�H���[�V
�X�J�E�F�S�T�U�F�I�F�O���V�O�E���E�F�O���3�B�V�N���P�G�G�F�O���[�V���I�B�M�U�F�O���Q���H�M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H���C�M�F�J�C�U���F�J�O�F
�L�M�B�S�F���) �B�M�U�V�O�H���H�F�H�F�O���( �F�X�B�M�U���N�«�H�M�J�D�I���V�O�E���X�J�D�I�U�J�H�����; �J�F�M���J�T�U���F�T�

�1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O�W�J�F�M�G�B�M�U���E�B�S�[�V�T�U�F�M�M�F�O���V�O�E���F�J�O�F���"�S�U���W�#�S�B�W�F���4�Q�B�D�F�U���[�V
�T�D�I�B�G�G�F�O�
���J�O���E�F�N���[�V�H�M�F�J�D�I���( �S�F�O�[�F�O���V�O�E���( �S�F�O�[�W�F�S�M�F�U�[�V�O�H�F�O
�B�O�H�F�T�Q�S�P�D�I�F�O���X�F�S�E�F�O���	�L�«�O�O�F�O�
��

��

���W�H�M�����&�E�X�B�S�E���8 �����4�B�J�E�
���0�S�J�F�O�U�B�M�J�T�N�����/ �F�X���:�P�S�L�����1�B�O�U�I �F�P�O���#�P�P�L�T�
������ �� �� ���V�����. �F�D�I �F�S�J�M�
���1�B�V�M�����%�B�T
�" �O�M�J�F�H�F�O���E�F�S���. �J�H�S�B�U�J�P�O�T�Q�™�E�B�H�P�H�J�L�����*�O�����-�F�J�Q�S�F�D�I �U�
���3�����4�U�F�J�O�C�B�D�I �
���" �����	�) �H���
�����4�D�I �V�M�F���J�O���E�F�S
�. �J�H�S�B�U�J�P�O�T�H�F�T�F�M�M�T�D�I �B�G�U�����4�D�I �X�B�M�C�B�D�I �����%�F�C�V�T���1�™�E�B�H�P�H�J�L���7�F�S�M�B�H�
���� �� ���� �
���4������ �� ���� ��

��

� �



�"�V�D�I���E�J�F���' �«�S�E�F�S�V�O�H���W�P�O���. �F�E�J�F�O�L�P�N�Q�F�U�F�O�[���H�F�I�«�S�U���B�V�T�E�S�±�D�L�M�J�D�I���J�O
�T�P�M�D�I�F���#�J�M�E�V�O�H�T�Q�S�P�[�F�T�T�F�����, �J�O�E�F�S���V�O�E���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���C�S�B�V�D�I�F�O
�6�O�U�F�S�T�U�±�U�[�V�O�H���C�F�J�N���&�J�O�P�S�E�O�F�O���V�O�E���7�F�S�B�S�C�F�J�U�F�O���C�F�M�B�T�U�F�O�E�F�S���#�J�M�E�F�S���V�O�E
�,�P�N�N�F�O�U�B�S�F���T�P�X�J�F���C�F�J�N���&�S�M�F�S�O�F�O���W�P�O���"�O�B�M�Z�T�F�G�™�I�J�H�L�F�J�U�F�O���I�J�O�T�J�D�I�U�M�J�D�I
�2�V�F�M�M�F�O�����&�J�O�F���' �«�S�E�F�S�V�O�H���W�P�O���2�V�F�M�M�F�O�W�J�F�M�G�B�M�U���V�O�E���E�J�F���7�F�S�E�F�V�U�M�J�D�I�V�O�H���E�F�S
�( �F�G�B�I�S���W�P�O���' �J�M�U�F�S�C�M�B�T�F�O���T�P�X�J�F���H�F�[�J�F�M�U�F�T���' �B�L�U�F�O
œ�$�I�F�D�L�J�O�H���T�U�™�S�L�F�O���E�J�F
�5�F�J�M�O�F�I�N�F�O�E�F�O���J�N���L�S�J�U�J�T�D�I�F�O���6�N�H�B�O�H���N�J�U���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�F�O��

�3�B�E�J�L�B�M�F�T���; �V�I�«�S�F�O���J�T�U���F�J�O�F���Q�S�B�L�U�J�T�D�I�F���) �B�M�U�V�O�H�
���C�F�J���E�F�S���E�F�N���F�J�H�F�O�F�O
�%�S�B�O�H���[�V�S���T�D�I�O�F�M�M�F�O���&�J�O�P�S�E�O�V�O�H���E�F�T���( �F�I�«�S�U�F�O���C�F�X�V�T�T�U���F�O�U�H�F�H�F�O�H�F�X�J�S�L�U
�X�J�S�E�����6�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�
���4�D�I�X�F�J�H�F�O���V�O�E���/ �B�D�I�E�F�O�L�F�O���J�T�U���F�S�M�B�V�C�U���V�O�E���T�D�I�B�G�G�U
�3�™�V�N�F���P�I�O�F���T�P�G�P�S�U�J�H�F���#�F�X�F�S�U�V�O�H�����%�J�G�G�F�S�F�O�[�F�O���X�F�S�E�F�O���T�J�D�I�U�C�B�S�
���P�I�O�F
�) �B�S�N�P�O�J�F���P�E�F�S���&�J�O�E�F�V�U�J�H�L�F�J�U���[�V���F�S�[�X�J�O�H�F�O�����%�J�F�T���J�T�U���F�J�O�F���B�L�U�J�W�F�

�X�J�E�F�S�T�Uä�O�E�J�H�F���1�S�B�Y�J�T���H�F�H�F�O���7�F�S�F�J�O�G�B�D�I�V�O�H�
���1�P�M�B�S�J�T�J�F�S�V�O�H�
���N�P�S�B�M�J�T�D�I�F���V�O�E
�Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F���&�J�O�U�F�J�M�V�O�H���J�O���W�S�J�D�I�U�J�H�U���V�O�E���W�G�B�M�T�D�I�U����

��

�"�V�D�I���G�S�B�H�N�F�O�U�B�S�J�T�D�I�F�T ���" �S�C�F�J�U�F�O���L�B�O�O���J�N���6�N�H�B�O�H���N�J�U���Q�P�M�B�S�J�T�J�F�S�F�O�E�F�O
�,�P�O�G�M�J�L�U�F�O���I�F�M�G�F�O�����1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O���V�O�E���. �F�J�O�V�O�H�F�O���X�F�S�E�F�O���B�M�T���H�M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H�F
�' �S�B�H�N�F�O�U�F�
���P�I�O�F���G�F�S�U�J�H�F���-�«�T�V�O�H�F�O���V�O�E���"�O�U�X�P�S�U�F�O���J�O���E�F�O���3�B�V�N���H�F�T�U�F�M�M�U��
�%�B�T���6�O�G�F�S�U�J�H�F���X�J�S�E���T�U�F�I�F�O���H�F�M�B�T�T�F�O�
���"�N�C�J�W�B�M�F�O�[�F�O���X�F�S�E�F�O���T�J�D�I�U�C�B�S
�H�F�I�B�M�U�F�O�
���T�U�B�U�U���F�J�O�F���H�M�B�U�U�F�
���L�P�Iä�S�F�O�U�F���( �F�T�D�I�J�D�I�U�F���[�V���L�P�O�T�U�S�V�J�F�S�F�O�����%�B�C�F�J���J�T�U
�[�X�J�T�D�I�F�O���±�C�F�S�Q�S�±�G�C�B�S�F�O���' �B�L�U�F�O���V�O�E���Q�F�S�T�«�O�M�J�D�I�F�O���. �F�J�O�V�O�H�F�O���[�V
�V�O�U�F�S�T�D�I�F�J�E�F�O�����X�F�O�O���' �B�L�U�F�O���O�J�D�I�U���L�V�S�[�G�S�J�T�U�J�H���W�F�S�J�G�J�[�J�F�S�C�B�S���T�J�O�E�
���T�P�M�M�U�F
�U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U���E�B�N�J�U���V�N�H�F�H�B�O�H�F�O���X�F�S�E�F�O�����%�B�T���' �S�B�H�N�F�O�U���J�T�U���L�F�J�O���. �B�O�H�F�M�

�T�P�O�E�F�S�O���4�Q�J�F�H�F�M���H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�S���,�P�N�Q�M�F�Y�J�Uä�U��

����

���%�B�T���, �P�O�[�F�Q�U���E�F�T���S�B�E�J�L�B�M�F�O���; �V�I�«�S�F�O�T���X�B�S���C�F�S�F�J�U�T���( �F�H�F�O�T�U�B�O�E���F�U�M�J�D�I�F�S���X�J�T�T�F�O�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F�S
�"�V�T�F�J�O�B�O�E�F�S�T�F�U�[�V�O�H�F�O���	�W�H�M�����, �J�O�D�I�F�M�P�F���� �� �� �� �����5�P�C�J�O���� �� �� �� �����8 �J�O�L�F�M�N�B�O�O���� �� �� �������#�S�F�L�L�F���� �� �� ����
�+�P�T�F�Q�I���� �� �� �� �
�����8 �J�S���C�F�S�V�G�F�O���V�O�T���E�B�C�F�J���B�V�G���E�B�T���W�P�O���E�F�S���F�N�Q�J�S�J�T�D�I�F�O���, �V�M�U�V�S�X�J�T�T�F�O�T�D�I�B�G�U�M�F�S�J�O
�"�O�B�O�Z�B���. �F�I�S�B���J�N���3�B�I�N�F�O���J�I�S�F�S���. �B�T�U�F�S�B�S�C�F�J�U���� �� �� �� ���X�F�J�U�F�S�F�O�U�X�J�D�L�F�M�U�F���V�O�E���B�V�G���E�F�O���*�T�S�B�F�M��
�1�B�M�™�T�U�J�O�B���, �P�O�G�M�J�L�U���B�O�H�F�X�B�O�E�U�F���, �P�O�[�F�Q�U��

��

���%�B�T���, �P�O�F�[�Q�U���E�F�T���G�S�B�H�N�F�O�U�B�S�J�T�D�I�F�O���" �S�C�F�J�U�F�O�T���X�V�S�E�F���F�C�F�O�G�B�M�M�T���W�P�O���. �F�I�S�B���	�� �� �� �� �
���F�O�U�X�J�D�L�F�M�U��
�%�B�T���V�O�E���X�F�J�U�F�S�F���X�J�D�I�U�J�H�F���J�O�I�B�M�U�M�J�D�I�F���*�N�Q�V�M�T�F�
���X�J�F���C�F�J�T�Q�J�F�M�T�X�F�J�T�F���E�J�F���#�F�E�F�V�U�V�O�H���W�P�O
�U�#�F�U�S�P�G�G�F�O�I�F�J�U�V���T�U�B�N�N�F�O���B�V�T���. �F�I�S�B�T���7�P�S�U�B�H���N�J�U���E�F�O���5�J�U�F�M���U�*�N���%�B�[�X�J�T�D�I�F�O���M�F�S�O�F�O�����‘ �C�F�S
�; �V�I�«�S�F�O�
���6�O�W�P�M�M�T�U�™�O�E�J�H�L�F�J�U�F�O���V�O�E���E�B�T���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F���" �V�T�I�B�M�U�F�O�V�
���X�F�M�D�I�F�O���T�J�F���B�N���������� ���� �� ���G�±�S���E�J�F
�1�B�T�U�J�O�L�F�O���V�O�E���E�J�F���"�( �' �1���I�J�F�M�U��

����

� �



�%�F�S���4�M�P�H�B�O���W�' �S�F�F���1�B�M�F�T�U�J�O�F�U���M�™�T�T�U���W�J�F�M���*�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O�T�T�Q�J�F�M�S�B�V�N���P�G�G�F�O���V�O�E
�X�J�S�E���J�N���B�L�U�V�F�M�M�F�O���%�J�T�L�V�S�T���T�F�I�S���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I���W�F�S�T�U�B�O�E�F�O�����. �B�O�D�I�F���T�F�I�F�O
�J�I�O���B�M�T���"�V�T�E�S�V�D�L���G�±�S���F�J�O���H�F�S�F�D�I�U�F�T���V�O�E���G�S�F�J�F�T���1�B�M�™�T�U�J�O�B���J�N���3�B�I�N�F�O���E�F�S
�I�F�V�U�J�H�F�O���( �S�F�O�[�F�O���P�E�F�S���E�F�S���( �S�F�O�[�F�O���E�F�T���6�/ ���5�F�J�M�V�O�H�T�Q�M�B�O�T���W�P�O������ �� �������4�P
�H�F�T�F�I�F�O���L�B�O�O���E�F�S���4�M�P�H�B�O���B�M�T���8 �V�O�T�D�I���O�B�D�I���F�J�O�F�S���; �X�F�J�T�U�B�B�U�F�O�M�«�T�V�O�H
�J�O�U�F�S�Q�S�F�U�J�F�S�U���X�F�S�E�F�O�����' �±�S���B�O�E�F�S�F���X�J�F�E�F�S�V�N���T�U�F�I�U���E�F�S���4�M�P�H�B�O���W�' �S�F�F
�1�B�M�F�T�U�J�O�F�U���G�±�S���F�J�O�F���, �V�S�[�G�P�S�N���E�F�S���1�B�S�P�M�F���W�' �S�P�N���U�I�F���S�J�W�F�S���U�P���U�I�F���T�F�B�

�1�B�M�F�T�U�J�O�F���X�J�M�M���C�F���G�S�F�F�U�����%�J�F�T�F���1�B�S�P�M�F���T�U�F�M�M�U���E�B�T���&�Y�J�T�U�F�O�[�S�F�D�I�U���W�P�O���*�T�S�B�F�M���J�O
�' �S�B�H�F�
���J�O���E�F�N���F�T���E�B�T���H�F�T�B�N�U�F���( �F�C�J�F�U���[�X�J�T�D�I�F�O���E�F�N���. �J�U�U�F�M�N�F�F�S���V�O�E���E�F�N
�' �M�V�T�T���+�P�S�E�B�O���B�O���E�F�S���( �S�F�O�[�F���[�V���+�P�S�E�B�O�J�F�O�
���B�M�T���Q�B�M�™�T�U�J�O�F�O�T�J�T�D�I�F�T���5�F�S�S�J�U�P�S�J�V�N
�C�F�U�S�B�D�I�U�F�U�����4�P���W�F�S�T�U�B�O�E�F�O���L�B�O�O���E�F�S���4�M�P�H�B�O���W�' �S�F�F���1�B�M�F�T�U�J�O�F�U���B�M�T
�B�O�U�J�T�F�N�J�U�J�T�D�I�F�S���"�V�T�E�S�V�D�L���H�F�T�F�I�F�O���X�F�S�E�F�O�����%�B�S�±�C�F�S���I�J�O�B�V�T���T�J�O�E
�T�F�M�C�T�U�W�F�S�T�U�™�O�E�M�J�D�I���X�F�J�U�F�S�F���*�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O�F�O���N�«�H�M�J�D�I��

�"�V�D�I���J�N���3�B�I�N�F�O���V�O�T�F�S�F�T���1�S�P�K�F�L�U�T���X�V�S�E�F���E�F�S���4�M�P�H�B�O���W�' �S�F�F���1�B�M�F�T�U�J�O�F�U���W�P�O
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���S�F�Q�S�P�E�V�[�J�F�S�U�����' �±�S���V�O�T���B�M�T���1�™�E�B�H�P�H���J�O�O�F�O���J�T�U���F�T���E�B�C�F�J
�C�F�T�P�O�E�F�S�T���X�J�D�I�U�J�H���[�V���W�F�S�T�U�F�I�F�O�
���X�B�T���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���N�J�U���E�F�N���( �F�T�B�H�U�F�O
�B�V�T�E�S�±�D�L�F�O���X�P�M�M�F�O�
���P�I�O�F���W�P�S�T�D�I�O�F�M�M���[�V���	�W�F�S���
�V�S�U�F�J�M�F�O���P�E�F�S���E�F�O���*�O�I�B�M�U
�B�V�T�T�D�I�M�J�F�”�M�J�D�I���B�O�I�B�O�E���F�J�H�F�O�F�S���%�F�V�U�V�O�H�T�N�V�T�U�F�S���[�V���C�F�X�F�S�U�F�O�����. �J�U���E�F�S
�' �S�B�H�F���W�8 �B�T���C�F�E�F�V�U�F�U���E�F�S���4�B�U�[���G�±�S���E�J�D�I� �U���X�V�S�E�F���F�J�O���3�B�V�N���H�F�T�D�I�B�G�G�F�O�
���J�O
�E�F�N���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���J�I�S�F���4�J�D�I�U�X�F�J�T�F�O���F�J�O�C�S�J�O�H�F�O���L�P�O�O�U�F�O�����4�P���™�V�”�F�S�U�F�O
�5�F�J�M�O�F�I�N�F�O�E�F���E�B�S�V�O�U�F�S���[�V���W�F�S�T�U�F�I�F�O�
���E�B�T�T���V�O�T�D�I�V�M�E�J�H�F���, �J�O�E�F�S���V�O�E
�&�S�X�B�D�I�T�F�O�F���O�J�D�I�U���M�F�J�E�F�O���P�E�F�S���H�F�U�«�U�F�U���X�F�S�E�F�O���T�P�M�M�F�O�����%�J�F�T�F�S���T�F�I�S
�W�F�S�T�U�™�O�E�M�J�D�I�F���8 �V�O�T�D�I���C�J�F�U�F�U���F�J�O�F���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F���( �S�V�O�E�M�B�H�F���G�±�S���E�B�T���X�F�J�U�F�S�F
�( �F�T�Q�S�™�D�I�
���J�O���E�F�N���1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�X�F�D�I�T�F�M���B�O�H�F�S�F�H�U���T�P�X�J�F���Q�B�V�T�D�I�B�M�F
�; �V�T�D�I�S�F�J�C�V�O�H�F�O���V�O�E���' �S�F�V�O�E���' �F�J�O�E���%�J�D�I�P�U�P�N�J�F�O���I�J�O�U�F�S�G�S�B�H�U���X�F�S�E�F�O
�L�«�O�O�F�O�����8 �J�D�I�U�J�H���J�T�U�
���E�J�F���&�N�P�U�J�P�O�F�O���E�F�S���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�O���E�B�C�F�J���F�S�O�T�U���[�V
�O�F�I�N�F�O���V�O�E���T�F�O�T�J�C�F�M���G�±�S���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F���#�F�U�S�P�G�G�F�O�I�F�J�U�F�O���J�N���3�B�V�N���[�V
�T�F�J�O�����"�C�T�D�I�M�J�F�”�F�O�E���T�P�M�M�U�F���E�B�S�B�V�G���F�J�O�H�F�H�B�O�H�F�O���X�F�S�E�F�O�
���X�J�F���E�F�S���4�M�P�H�B�O
�O�P�D�I���W�F�S�T�U�B�O�E�F�O���X�F�S�E�F�O���L�B�O�O���V�O�E���X�B�S�V�N���F�S���G�±�S���N�B�D�I�F�����. �F�O�T�D�I�F�O���B�M�T
�E�J�T�L�S�J�N�J�O�J�F�S�F�O�E���V�O�E���W�F�S�M�F�U�[�F�O�E���F�N�Q�G�V�O�E�F�O���X�J�S�E�����&�T���H�F�I�U���E�B�S�V�N�

�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F�����C�F�[�±�H�M�J�D�I���E�F�S���8 �J�S�L�N�™�D�I�U�J�H�L�F�J�U���W�P�O���4�Q�S�B�D�I�F���[�V
�T�F�O�T�J�C�J�M�J�T�J�F�S�F�O���V�O�E���T�J�F���[�V���F�S�N�V�U�J�H�F�O�
���O�J�D�I�U���F�J�O�G�B�D�I���4�M�P�H�B�O�T���P�E�F�S���1�B�S�P�M�F�O
�[�V���±�C�F�S�O�F�I�N�F�O�
���T�P�O�E�F�S�O���J�I�S�F���F�J�H�F�O�F���. �F�J�O�V�O�H���[�V���G�P�S�N�V�M�J�F�S�F�O��
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�� �����' �B�[�J�U���� ���" �V�T�C�M�J�D�L

�*�O���E�F�O���8 �P�S�L�T�I�P�Q�T���I�B�C�F�O���X�J�S���F�S�M�F�C�U�
���X�J�F���S�F�M�F�W�B�O�U���E�B�T���5�I�F�N�B���, �S�J�F�H����
�' �S�J�F�E�F�O���G�±�S���K�V�O�H�F���. �F�O�T�D�I�F�O���J�T�U�����+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���T�J�O�E���B�V�T�H�F�T�Q�S�P�D�I�F�O
�J�O�U�F�S�F�T�T�J�F�S�U�
���X�F�O�O���*�O�I�B�M�U�F���V�O�E���L�P�N�Q�M�F�Y�F���' �S�B�H�F�T�U�F�M�M�V�O�H�F�O���T�P�S�H�G�™�M�U�J�H
�V�O�E���B�M�U�F�S�T�H�F�S�F�D�I�U���B�V�G�C�F�S�F�J�U�F�U���X�F�S�E�F�O�����8 �F�S���T�J�D�I���E�J�F���; �F�J�U���O�J�N�N�U�
���F�S�S�F�J�D�I�U
�K�V�O�H�F���. �F�O�T�D�I�F�O���O�B�D�I�I�B�M�U�J�H���V�O�E���G�«�S�E�F�S�U���F�J�O�F���S�F�G�M�F�L�U�J�F�S�U�F
�"�V�T�F�J�O�B�O�E�F�S�T�F�U�[�V�O�H���N�J�U���E�F�N���5�I�F�N�F�O�L�P�N�Q�M�F�Y��

�%�F�T�I�B�M�C���C�F�T�U�F�I�U���E�F�S���L�M�B�S�F���8 �V�O�T�D�I�
���E�J�F���8 �P�S�L�T�I�P�Q�T���G�P�S�U�[�V�T�F�U�[�F�O���V�O�E
�E�B�T���"�O�H�F�C�P�U���[�V���F�S�X�F�J�U�F�S�O�����"�V�G�C�B�V�F�O�E���B�V�G���E�F�O���H�F�X�P�O�O�F�O�F�O
�&�S�G�B�I�S�V�O�H�F�O���N�«�D�I�U�F�O���X�J�S���[�V�E�F�N���F�J�O�F���C�F�H�M�F�J�U�F�O�E�F���"�V�T�T�U�F�M�M�V�O�H
�L�P�O�[�J�Q�J�F�S�F�O�
���E�J�F���E�J�F���8 �P�S�L�T�I�P�Q���*�O�I�B�M�U�F���V�O�E���U�&�S�H�F�C�O�J�T�T�F�V���T�J�D�I�U�C�B�S���V�O�E
�F�S�M�F�C�C�B�S���N�B�D�I�U����
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�%�B�T���" �O�M�J�F�H�F�O���E�F�S���. �J�H�S�B�U�J�P�O�T�Q�™�E�B�H�P�H�J�L�������. �F�D�I�F�S�J�M�
���1�B�V�M�
���� �� �� �� �
���J�O��
�-�F�J�Q�S�F�D�I�U�
���3�����4�U�F�J�O�C�B�D�I�
���" �����	�) �H���
�����4�D�I�V�M�F���J�O���E�F�S���. �J�H�S�B�U�J�P�O�T�H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U��
�4�D�I�X�B�M�C�B�D�I�����%�F�C�V�T���1�™�E�B�H�P�H�J�L���7�F�S�M�B�H�
���4������ �� ���� �� ��

�%�F�S���� �����0�L�U�P�C�F�S�������&�W�B���*�M�M�P�V�[�
���� �� �� �� �
���T�V�I�S�L�B�N�Q

�+�V�H�F�O�E���V�O�E���&�O�H�B�H�F�N�F�O�U���G�±�S���' �S�J�F�E�F�O���P���( �F�H�F�O���E�J�F���" �O�H�T�U���W�P�S���, �S�J�F�H
�3�B�E�J�P�S�F�Q�P�S�U�B�H�F���"�3�%���I�U�U�Q�T�������X�X�X���B�S�E�B�V�E�J�P�U�I�F�L���E�F���F�Q�J�T�P�E�F��
�V�S�O���B�S�E���T�F�D�U�J�P�O���E�� ���� �� �� ���� �� �E�� ���� �� �E����
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